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INSTTRUMENTOS DE PEANIEICAC [O)N

Nivel 1

°Se desarrolla en & nivel mas alto de
decision, es de caracter institucional y
PROGRAMA RECTORDE ——— | comprende lo relacionado con las
s bb Ll Lol politicasy programas para el desarrollo
deun Estado litoral.

Nivel 2 l Toma en cuenta las politicas y
programas de desarrollo del sistema
— portuario nacional y la situacion de su

PROGRAMASMAESTROSDE

DESARROLLO mercado particular para formular
estrategias de desarrallo.
e sInstrumento  ejecutivo para dar
PROGRAMA OPERATIVO cumplimiento a los objetivos, metas y
ANUAL g estrategias considerados en d
Programa Maestro de Desarrollo
Portuario.




NEY/EEES DE PEANEAC [O)N
PRODELI
25 afnos
15 afios PLANES Y

PROGRAMAS
| PRORED
10 afios

Programa Maestro de Desarrollo
5 anos
Programa Operativo Anual

Programa de desarrollo
regional

Proyectos especificos de
inversion




INSTRUNMENTOS BASICOSACIS

MiCFINAT ACTA CONSTITUTIVA Fija Ia§ .pO|ItI(.3,aS y normagllnternas para la
Administracion y operacion de la entidad

TITULO DE CONCESION Establece_las obllgac,lones y derechos en_el r_e,cmto
portuario o en la via general de comunicacion
ACUERDO DE Establece claramente los limites del area destinada y
DESTINO su objeto (uso para el cual se utilizara la zona).
- PROGRAMA MAESTRO Instrumento de planeacion estratégica que define el
DE DESARROLLO desarrollo de la zona costera en el corto y mediano plazos
% PROGRAMA DE ) Planear e identificar la vocacion del uso del suelo
ORDENAMIENTO ECOLOGICO i
Y TERRITORIAL y las actividades

Instrumento de planeacion que establece las politicas,
PROGRAMA OPERATIVO estrategias y lineas de accion para el
ANUAL cumplimiento del Programa Maestro de Desarrollo

REGLAS DE OPERACION Regula las condiciones y modos de operacion de las areas
CONTRATOS DE CESION O Estipula condiciones de un tercero para el desarrollo,
ARRENDAMIENTO la calidad del servicio y el precio para el usuario
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oneticios
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Permitir: la  participacion de los entes locales, sin
desfiederalizar las atrilbuciones sebre el patrmonio nacional:

Mejores servicios a los usuarios, guienes Veran satisiechas
sus necesidades con inmediatez geografica.

A través de los Programas Maestros se establecen
compromisos federales de inversion de mediano plazo.

Poder ceder a terceros a traves de contratos mercantiles,

Capacidad de los sectores publico, privado Yy seciall de
Invertir en el desarrollo.
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.Dernelricios

Autenemia de gestion administrauva y: financiera.

Reinvertir Ies Ingreses derivados de las actividades derla
administracion y' Operacion en saneamiento, ordenamiente
V. desarrollo.

Verificacion del ejecutivo sobre la concesion.

Participacion del Gobierno Federal y sector privade: enfles
organos de gobierno .

Responde a su capacidad de gestion y noes simplemente: a
un presupuesto o asignacion de recursos.

Dirigir las inversiones federales a proyectos planeados.
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OI=ETIVOS BE LA CONCES|CON SETT
- Administracion Integral basada en um modelo de planeacion
estratégica nacionall de largo plazo
- Manejo sustentable y factible financieramente

- Compromisos de inversion al 100% del superavit €en
ordenamiento, saneamiento y desarrollo

- Establecimiento de politicas publicas de respetor a zoenas
costeras y playas con ventanas al mar

- Convivencia armonica de otras actividades productivas

-l Compromisos claros para llevar a cabo acciones de limpieza,
seguridad, conservacion ecologica, etc.



SIETIVOS DE EACONCESIONSCIE L (Cyqlt))

—LOS INgreses se captaran por el use delf suelore
Infraestructura, prestacion de Servicies Y. pPor
contraprestacion. de Ilos contrates gue Sse
celebren con terceres.

- El uso, aprovechamiento y explotacion de hienes
de dominio publico debera sustentarse tecnica V.
financieramente.

A la concesion se le otorgaran Ila areas
ocupadas y sin ocupar, Invitande a les prHmeres
a cambiar Su concesion 0 permiser per un
contrato, excepto API’s



VIODELGDEABMINISTIRACIONACISE S

QpPEeracion

El Programa Maestro de Desarrollo se debera presentar al Cabildo, para
coordinarlo con el Programa de Desarrollo Urbano, el que se revisara cada
cinco anos y se registrara ante las Secretarias involucradas.

Cada Programa Operativo Anual se presentara al Consejo de
Administracion y a las Secretarias involucradas para su registro.

Las Reglas de Operacion tendran que ser aprobadas por mayoria en el
Comite de Operaciones y dadas a conocer a la Comision Consultiva y
registrarse en las Secretarias involucradas.

Los bienes se otorgara en una concesion por 20 anos, en principio
renovable.

Se puede ir incorporando nuevas areas costeras o riberenas.
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MOP=EEC) DE ADMINISTTRACION ACIS)

Utilizacion de los recursos

Se fijara un porcentaje de los ingresos como gasto de operacion maximo
y los excedentes deberan reinvertirse en el saneamiento ambiental y
desarrollo litoral con base en el Programa Maestro.

Se establecera el compromiso de aplicar el 1% de los ingresos en
seguridad y en investigacion respectivamente.

Compromisos de inversion al 100% del superavit en ordenamiento,
saneamiento y desarrollo

Establecer precios y tarifas en una banda uniforme para todo el pais.

Se fijara una contraprestacion al Gobierno Federal sobre los ingresos en
funcion de los compromisos de inversion, en un inicio sera 0%.
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MOP=EC) BDe ADMINISTTRACION ACIS)

Control

La Presidencia del Consejo sera rotativa.

Incorporar en los Consejos de Administracion, al Gobierno Federal,
Local y Estatal, asi como al sector privado, con una participacion
equilibrada (por lo menos 12 consejeros).

Los miembros del Consejo del sector privado seran elegidos por la
Comision Consultiva.

El Director General de la entidad sera designado por mayoria de votos,
elegido entre una terna de funcionarios que cubran un perfil
predeterminado, propuesta por el Gobierno Estatal.

La Federacidon conservard su competencia sobre las zonas de
jurisdiccion exclusiva del Poder Federal.



711

ANCTA CONSTRIUF VA =

N

(
(

gl ageriacdo cg declaraciones 2l acta d2oar) considarerse gl
IENOSS

Permiso de |la Secretaria de Relaciones Exteriores
(Exclusion de extranjeros)

Autorizacion del congreso del Estado (Para constituir la
empresa)

Aprobacion del estatuto (Por los representantes del
Gobierno Estatal y Municipal)

Designacion de comisarios (Por parte del Ayuntamiento del
Municipio)



ACTA CONSIFIROTFAYA 14

=r) gl clgzeirizicly e glaitsiles dege conrigrier @l preros
o Constitucion de la seciedad mercantil mexicana
o Denominacion: Es una S.A. de C.V.
o Objeto:
e Administrara Bienes de Dominio Publico de la Federacion y

las vias generales de comunicacion por agua.

e Puede obtener concesiones, permisos, autorizaciones Yy
acuerdos de destino, ejercer los derechos derivados de ellos.

e Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para
la promocion, operacion y desarrollo del litoral.

e Usar, aprovechar y explotar los bienes de dominio publico de
la Federacion.

e Construir, mantener y administrar la infraestructura costera.



ACTA CONS THAFUNINA: >
. Objeto:

Formular las reglas de operacion de las areas concesionadas.

Operar los servicios de vigilancia. Percibir ingresos por el uso
de la infraestructura.

Administrar bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y
bienes e inmuebles que sean necesarios 0 convenientes para
la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines.

Organizar y participar en el capital de toda clase de
empresas y sociedades, sefaladas en la legislacion aplicable

y

Celebrar toda clase de contratos, convenios, actos VY
negocios juridicos que se relacionen, directa o
Indirectamente con su objeto social.
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ACTA CONSIFIROTFR/A

er) 2l agarizico cg clausilas dege coniarier el preros:

U )
(2

sPDuracion: Indefinida.
eDomicilio: En el Estado, pudiendo establecer sucursales:

sNacionalidad: Sociedad mexicana y sin admision; de' ninguna
manera a accionistas extranjeros, ni particulares.

Capital social: Variable y por tanto, susceptible’ de Sser
aumentado por aportaciones posteriores de les acclionistas
fundadores, o de ser disminuido por retiro tetal e parcial de
aportaciones. El capital social minimo sin dereche a retire es
de CIEN MIL PESOS, y debera estar integramenite pagade.
La parte variable del capital es ilimitada.
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ACTA CONSIFIRUTTRY/A

coflieriar =l rreros:

(a5
U b)
)
@
=
@

=r) gl ageariccy e glausilar

s Acclones: El capital social estara representador por cien
acciones ordinarias y noeminativas, con valer neminal de
MIL PESOS cada una, las cuales se dividiran en dos series, A
y B, correspondientes al capital fijo y al variable, elf51% de
dichas acciones seran totalmente suscritas o pagadas; por el
Ayuntamiento del Municipio y el 49% restante Seran
suscritas o pagadas por el Gobierno del Estadoe

e Asamblea de accionistas: El 6rgano supremo de la sociedad
es la asamblea general de accionistas. Se reunira cuando MEenes
una vez al ano y cuando deban tratarse algunoss de les astntes
previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles o el de: escision
de la sociedad.
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ACTA CONSTERUTT R/ A

Ef) 2] cgafizclo de clausiles dag

cofiienar =l rreros:

(L

» Consejo de administracion: Integrado por dece miembres

propietarios y otros tantos suplentes guienes podran Ser
accionistas o no.

Tres consejeros representaran al Municipio, tres al Estado, tres ail
Gobierno Federal por conducto de las Secretarias de Comunicaciones
y Transportes, Medio Ambiente y Recursos Naturales y de Marina,
respectivamente y, tres al sector privado, cuyo nembramiente Se
someteran a la consideracion del Consejo a proepuesta de la
Comision Consultiva.
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NN Ee DE CONCESION

Control per mexicanos. La Concesienaria se ebliga a mantener su
estructura de capital, la distribucion de sus acciones V. 1a
Integracion de su consejo de administracion de forma tall gue,
Independientemente de gque se cumpla estrictamente com  1as
dispoesiciones de la Ley General de Seciedades Mercantiles la faculiad
para determinar el control administrative y el manejor de la empresa
recaiga siempre en socios mexicanos, Sin que losk extranjeres: en
momento alguno puedan asumir el caracter de accionistas; bajer |2
sancion de nulidad de la operacion y de revocacion del titule.

El gasto de administracion en servicios personales, materiales,
suministros, servicios generales y donatives en efectiver ne pedra
exceder el 18%b de los ingresos que obtenga La Concesienaria. [Las
cantidades excedentes se deberan pagar como contraprestacion al
Gobierno Federal conforme a lo que establezeca el anexo Nueve del
titulo.
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NNUEEIDECONCESION 20

| Progjreirrzel ivlzigsire carpignm gl

El diagnostico de la situacion de las Areas Concesionadas, con
indicacion de las expectativas de su crecimiento Yy desarrolle, asi comoe
de la ferma en que sus actividades se vincularan con la econemia regienal.

La descripcion de las areas para la operacion Yy Senmvicies con la
determinacion de sus usos, destinos y formas de operacion,
vialidades, accesos y areas comunes, asi como la justificacion tecnica
correspondiente.

Los programas de construccion, expansion y modernizacion de: Ias| Areas
Concesionadas , con el analisis financiero gue lo sustente.

Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente
explotacion de las Areas Concesionadas, su desarroller future, Su
vinculacion con el area urbana y su ordenamiento.

Las metas de productividad por tipo de servicie Yy en matena de
aprovechamiento de los bienes objeto de la concesion, cuya CONSECUCION! SE
sujetara a un calendario preestablecido y se acreditara mediante indicaderes
comparativos.
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OIS @HPDIECONCIESION

El manejo sustentable y financieramente factible de los bienes
concesionados.

Los compromisos de inversion al 100% del superavit en
ordenamiento, saneamiento Yy desarrollo de las areas
concesionadas, fijando un porcentaje de los ingresos como gasto de
administracion y operacion maximo de la Concesionaria.

Las politicas de respeto a las zonas costeras, playas con ventanas
al mar, terrenos ganados al mar y, en general, las que se establezcan
respecto del desarrollo de los litorales en las areas concesionadas.

La convivencia armonica con otras actividades productivas y el
Impacto que las actividades programadas tenga en la generacion de
empleos.

La vinculacion con el plan de desarrollo urbano municipal y
con las politicas nacionales.



IMULGIDE CONCESION i

El programa maestro debe ser presentado para su previa opinion al
Comité de Operacion y al Cabildo Municipal, para su vinculacion
con el programa de desarrollo urbano.

Abstenerse de realizar cualquier acto que tenga por objeto impedir
el libre acceso a la zona maritima.

Gestionar y obtener las autorizaciones que correspondan para
llevar a cabo cualquier tipo de construccion o dragado, la descarga
de aguas residuales y observar las normas en materia de impacto
ambiental, que senale la autoridad competente para la operacion
de las areas concesionadas.

Garantizar el libre transito por las zonas federales de tierra o de
agua.

Conservar en optimas condiciones de limpieza e higiene las areas
concesionadas.
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TrULe DE CONCES|O)\

Informar a La Secretaria de las modificaciones que por causas
naturales o artificiales sufran las areas concesionadas,
iInmediatamente que tenga conocimiento de ellas;

Cuidar que las terminales, marinas e instalaciones que se construyan,
operen y exploten en las areas concesionadas, se mantengan en
condiciones oOptimas de seguridad para las embarcaciones Yy
personas que hagan uso de las mismas

Cumplir las obligaciones, en materia de seguridad de las
instalaciones, establecidas por tratados y convenios
internacionales, disposiciones legales y administrativas, titulo de
concesion y La Secretaria.
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[HITUL O DIE CONCIESION

Se debera constituir una comision consultiva.

Operacion y prestacion de servicios por terceros. Cuando las
circunstancias asi lo requieran a juicio de la Concesionaria, esta
podra contratar a terceros para prestar los servicios o para
operar las areas o instalaciones, conforme al articulo 27 de la Ley de
Puertos.

Las tarifas que se establezcan, asi como los montos que de estas se
deriven, deberan garantizar que la prestacion de los servicios y la
explotacion de los bienes se realice en condiciones satisfactorias de
competencia, calidad, productividad, seguridad y permanencia Yy
deberan estar siempre disponibles para su consulta.

Apoyo a autoridades. La Concesionaria se obliga a provisionar
anualmente un monto del 3% de sus Ingresos para obras,
mejoras y mantenimiento de los bienes asignados a la Capitania
del Puerto, y a proporcionar a las autoridades competentes
todas las facilidades para el desempeno de sus funciones.



